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Bevezetés

A kozgazdasigtan egyik legalapvetdbb kérdése, hogy
miért termelékenyebb egyik vallalat, mint a mésik.
Miért képes egy cég ugyanannyi munkavallaléval és
t8kével magasabb drbevételt elérni, mint a versenytar-
sai? Ezeknek a kiilonbségeknek nagyon sok oka van,
az egyik legfontosabb a menedzsment és a munkavél-
lalék kapcsolatdban rejlik. Mig egyes cégek a koriil-
ményeked] fuggetleniil hatdrozzdk meg a munkavél-
lal6 feladatait, és ezért havi alapbért fizetnek, addig
mis cégek megprobaljak mérni a munkavallalok tel-
jesitményét és a magasabb eréfeszitéseket az alapbé-
ren feliili bérkiegészitéssel jutalmazzak (Bloom—Van
Reenen, 2010). Egyes vallalatok tulérat fizetnek, ha
a munkavéllal6 az alapmunkadréjanél tébbet dolgo-
zik,' jutalékot adnak, ha az iizletk6td nagyobb forgal-
mat ér el, vagy boénuszokat adnak az egyéb médon
meghatdrozott célokért. Ennek mellékhatdsa azon-
ban az, hogy a cégeken beliil és a cégek kozott is no-
vekednek a bérkiilonbségek, ugyanis a nagy osszegli
bénuszokban és talérapdtlékban részesiild munka-
vallalok lényegesen tobbet keresnek, mint azok, akik
csak alapbért kapnak (Lemieux és szerzétirsai, 2009).
Ebben az alfejezetben azt vizsgaljuk meg, hogy a ru-
galmas bérelemek mennyiben jérulnak hozza a terii-
leti kereseti kiilonbségekhez. Ehhez hdrom Iépésben
haladunk. Az els6 lépésben a rugalmas bérekhez kap-
csolédo legalapvetdbb tényeket mutatjuk be, ezutan
megmutatjuk, hogy milyen foldrajzi kiillonbségek
taldlhatok a rugalmas bérek elterjedeségében, végul

1 Elvileg kotelezd lenne tulérabért fizetni, ha a munkavallalé
tobbet dolgozik, mint a szerz6désében meghatarozott alapmun-
kaidé, sok cég azonban egyaltaldn nem méri hivatalosan a mun-
kaidét, igy tulérat sem fizet. Ez kiilonsen gyakori a fehérgalléros
munkavallalék esetében.

2 Bérarugalmas bérelemekben részesiilék szdma idében 4llandd,
az Osszege viszont szorosan egyiitt mozog a vallalat arbevételével
(Reizer, 2022).

pedig rétériink arra, hogy a rugalmas bérek hogyan
jirulnak hozza a telepiiléstipusok kozotti jovede-
lemkiilonbségekhez. Szamitdsainkhoz az éves Bér-
tarifa-felvérel 2013 és 2022 kozotti egymds kovetd
hulldmait hasznaltuk (leirdsdt l4sd az alfejezet végi
Fiiggelékben).

A rugalmas bérek tipusai

A rugalmas béreket hdrom kategériaba érdemes cso-
portositani. Az elsé kategdria, a munkaidéedl figgd
kifizetések (tuléra, miszakpdelék), a masodik havi
rendszerességgel kapott bénuszok ¢és jutalékok, illet-
ve a harmadik a nem rendszeres bénuszok. Utdbbi ka-
tegéridba tartoznak tobbek kozott az év végi bonu-
szok vagya 13. havi bér. Ezeknek 1/12 részét szamoljuk
ahavibérbe. Természetesen a munkavallalok egyszerre
tobb tipust rugalmas bérelemet is kaphatnak, példaul
muszakpdtlékot ahét végi tigyeletért és év végi bonuszt.

A 4.3.1. dbra a rugalmas bérelemek id8beli valtozé-
sait mutatja. Az dbranak két fontos szempontra hivja
fel a figyelmet. Els6ként ramutat az alapbéren kiviili
juttatdsok tipusainak eltérd gyakorisdgara. A leggya-
koribb juttatds a nem rendszeres bénusz, amit a mun-
kavéllalok majdnem 60 szdzaléka kapott 2022-ben (az
utolsé olyan évben, amelyre rendelkezésre dllnak az
adatok), a mésodik leggyakoribb tipus a munkaérak-
hoz kapesolédé kifizetés, amelyet a munkavallalék
40 szézaléka kapott. Végiil, a legritkdbb tipus a havi
rendszerességli bénusz, amely a munkavallék 10 sza-
zalékat érinti.

A mésodik fontos tény, hogy a rugalmas bérelemek-
ben részesiilék ardnya idben viszonylag allandé. Er-
dekes médon a 2010-es évek kézepén — a magasabb
gazdasagi névekedéssel jellemezhetd idészakban —
is hasonld volt a rugalmas bérben részesiilék ardnya,
mint a 2010-es évek elején vagy koronavirus-jérviny
altal okozott gazdasdgi visszaesés idején.”
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4.3.1. abra: A rugalmas bérelemek idGbeli alakulasa
60 -

.\- --..'—'-l-—--—l-—--—-l—--—I’

Szazalék
S

104* - _
2013 2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

~—m— Nem havi rendszerességii bonuszok
—a— Munkadrahoz kapcsolddo kifizetések
Havi rendszerességii bonuszok

———-

Forrés: Sajat szamitéds a Bértarifa-felmérés alapjan.

A 4.3.2. 4bra a rugalmas béreket meghatdrozé leg-
fontosabb tényez8, a vallalat létszdmdnak szerepét

mutatja be. A vizszintes tengelyen a vallalat [étszdma

lathaté (logskaldn), mig a fiiggéleges tengelyen a ru-
galmas bérekben részesiilék ardnya lithatd. Az dbra

azt mutatja, hogy minél nagyobb a vallalat, annal na-
gyobb avalészintsége, hogy a munkavéllalé rugalmas

bértkap. Mig 25 6 alatti cégekben a munkavallalok
kevesebb mint harmada kap nem rendszeres bénuszt,
ez az ardny a 2000 fénél nagyobb vallalatoknal mér

tobb mint 90 szdzalék. Ugyanezt a névekedést meg-
figyelhetjiik a talérandl és a havi rendszerességti bo-
nuszoknal is.

4.3.2. abra: A rugalmas bérelemek
és a vallalatméret kapcsolata
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Forras: Sajat szamitas a Bértarifa-felmérés alapjan.

A rugalmas bérek teriileti egyenlétlenségei

Mivel a nagyvallalatok sokkal gyakrabban teleptilnek
az orszag fejlettebb régidiba és a nagyobb teleptilések-
re, ezért joggal feltételezhetjiik, hogy a nagyvéllalatok
viselkedése jelentdsen hozzéjirul a rugalmas bérek te-
ritleti egyenldtlenségeihez is. Ezeket a kiilonbségeket
mutatja be a 4.3.3. dbra. A rugalmas bérben része-
stl6k ardnya Fejér megyében alegmagasabb, itt tobb
mint 75 szdzalék, a legalacsonyabb pedig Somogy me-
gyében, ahol az 55 szdzalékot sem éri el. Az dtlagnal
magasabb ez az ardny még Gydr-Sopron-Moson me-
gyében, Hajdu-Biharban, és Szabolcs-Szatmér-Bereg
megyében. Ennek ellenére nem lathatok egyéreelmi
kulonbségek az egyes régidk kozott, illetve kelet—nyu-

gat osszehasonlitdsban sem.
4.3.3. abra: A rugalmas bérek teriileti eloszlasa

Forras: Sajat szamitas a Bértarifa-felmérés alapjan.

A 4.3.4. dbra a rugalmas bér ardnydt mutatja a teljes
béren beliil, feltéve, hogy a munkavallalé kapott ilyen
bérelemet. Ebben a mutatéban Hajdu-Bihar megye
emelkedik ki, ahol a rugalmas bérek a teljes bér 22
szdzalékat teszik ki. Emellett az dbra azt is mutat-
ja, hogy a rugalmas bérek a teljes bértémeg nagyobb
részét teszi ki Nyugat-Magyarorszdgon, mint kele-
ten. Végil pedig fontos kiemelni, hogy Budapesten
mind a rugalmas bérek elterjedtsége, mind a rugal-
mas bérek ardnya a teljes béren beliil az orszdgos 4t-
lag felett van.

A 4.3.1. tdbldzat a telepiilés tipusok szerint mutat-
ja be a rugalmas bérek elterjedeségée. Ite négy telepi-
léstipust kilonboztetiink meg: a févérost, a megye-
székhelyeket, a tobbi varost és végiil a falvakat. Ezen
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felosztas szerint megvizsgdljuk, hogy milyen ardnyban
kapnak a munkavéllalék bizonyos bérelemeket (a tab-
lazat fels része), ha kapnak, akkor mekkora ennck az
ardnya a teljes béren beliil (a tébldzat kozépsé része),

és végiil ezek a rugalmas bérelemek mekkora dsszeget
tettek ki 2022-ben (az tablazat als6 része).

4.3.4. abra: A rugalmas bérek aranya a teljes bértomegen
beliil, a rugalmas bérben részesiilék korében

Forrés: Sajat szamitds a Bértarifa-felmérés alapjan.

4.3.1. tablazat: A rugalmas bérek elterjedtsége
atelepiilés tipusatol fiiggden

Megye-  Egyéb P
Budapest séknely  varos Falu  Osszesen

A rugalmas bérben részesiildk ardnya
Tdléra 34,1 2.4 418 354 38,3
Rendszeres bonusz 12,9 16,1 12,5 10,6 131
Nem rendszeres

bénusz 60,1 56,3 52,1 40,8 54,3
Barmiben ugamas 675 ge6 639 535 644

ér ! ' ' ' '
A rugalmas bér aranya a teljes bérhez képest
a rugalmas bérben részesiilk korében
Tdléra 14,1 14,6 13,9 13,6 14,1
Rendszeres bonusz 13,9 10,5 12,2 11,1 12,3
Nem rendszeres

bénusz 15,1 12,8 10,8 11,9 13,3
Bgi"‘"ye” ugamas 499 904 192 185 19,4

ér ) s \ ) \
A rugalmas bér havi dsszege 2022-hen
a rugalmas bérben részesiilok korében (ezer forint)
Tdléra 83,9 81,3 71,6 62,5 76,5
Rendszeres bonusz 71,6 50,6 64,4 45,7 63,0
Nem rendszeres

bénusz 84,3 61,6 57,1 49,2 68,3
Barmiben gamas 4304 1184 107 97 1186

Forrés: Sajat szamitds a Bértarifa-felmérés alapjan.

A legfontosabb eredmény, hogy minél nagyobb tele-
pulésen dolgozik egy munkavallalé, anndl nagyobb

a valdszintisége, hogy rugalmas bért kap. Emellett
a falvakban lényegesen alacsonyabb a rugalmas bér-
ben részestilék ardnya, mint a vdrosokban dolgozdék
kérében. Ebben a teleptléstipusban a munkaviélla-
16k 53,5 szdzaléka kap rugalmas bért, mig a varosok-
ban ez ardny t6bb mint 63 szdzalék. A lemaradds £6
oka a nem rendszeres bénuszokban 1évé kiilonbsé-
gek. Ugyanis miga falvakban dolgozék 40 szazaléka
kap ilyen jovedelemelemet, addiga megyeszékhelyen
dolgozdk 56 szdzaléka, a févérosban éléknek pedig
tobb mint 60 szdzaléka kap ilyen juttatdst. Meglepd
kiilonbség még, hogy a Budapesten a legalacsonyabb
attlérahoz kapesolddé kifizetésekben részesiilok ard-
nya. A munkavallok 34 szdzaléka kap ilyen kifize-
tést, ami még a falvakban dolgozdk ardnydt sem éri
el (35,4 sz4zalék). Ennek oka a munkavéllalék ossze-
tételében keresendd. Tulérdhoz kapcesoldds kifizeté-
seket jobbéra kékgalléros munkavallalék kapnak, és
a f8varosban sokkal alacsonyabb az ilyen munkavél-
lalék ardnya, mint vidéken. Végiil Budapesten kevés-
bé elterjedtek a havi rendszerességgel kifizetett bénu-
szok, és gyakrabban kapnak nem rendszeres bénuszt
a munkavallaldk.

A 4.3.1. tdbldzat kozépsé része azt mutatja, hogy
a rugalmas bér nagyon hasonlé ardnyt képvisel a tel-
jes bértémegben minden telepiiléstipusban. Ha valaki
kap a munkaidéhoz kapesolédd kifizetést, akkor az
a teljes bércomegének 13,6-14,6 szdzalékar teszi ki.
Ez az ardny a rendszeres bonuszoknal 10,5-13,9 szé-
zal¢k koril alakul, mig a nem rendszeres bénuszok-
nal 10,8-15,1 szézalék ez ardny. Budapesten kicsit
magasabb a boénuszok ardnya a bértémegen beliil, de
a tobbi telepiiléstipus kozott nem ldthatdk egyéreel-
mi kilonbségek.

Végiil a nagysdgrendek érzékeltetésére a 4.3.1. 1db-
ldzat als6 része megmutatja, hogy 2022-ben mekko-
ravolt a rugalmas bérek 6sszege azoknal, akik kaptak
ilyen tipust kifizetéseket. Nem meglepd médon ez az
6sszeg Budapesten a legmagasabb, ahol havi 132 ezer
forintot tete ki. A tdbldzat azt is megmutatja, hogy
minél kisebb egy teleptilés, a rugalmas bér 6sszege
is csokken. Varosokban ez csak 110118 ezer forint
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volt, mig falvakban csak 91 ezer forint. Ezeket a te-
ritleti mintdzatokat akkor is megfigyelhetjiik, ha az
egyes bérelemeket kiilon vizsgéljuk. Ezek az eredmé-
nyek megfelelnek a vérakozdsinknak, ha figyelembe
vesszitk, hogy a kisebb telepiiléseken a bérek dtlago-
san alacsonyabbak (ldsd a 4.4. alfejezetet).

A rugalmas bérek hozzajarulasa
a telepiiléstipusok kozotti
bérkiilonbségekhez

Az eddigicket osszefoglalva elmondhaté, hogy a ki-
sebb telepiiléseken dolgozok ritkdbban kapnak ru-
galmas bérelemeket, és ezeknek a rugalmas bérele-
meknek a forintban mért 6sszege is kisebb, mint
anagyobb telepiiléseken. Aldbb a 4.3.2. tdblizatban
bemutatjuk, hogy ezek a kilonbségek milyen kap-
csolatban 4llnak a telepuléstipusok kozoreti bérki-
l6nbségekkel, illetve a munkaerd és a vallalatok 6sz-
szetételével. Ehhez a kovetkezd regresszids modellt
becsiiljitk meg:

log(bér,) = B,Rugalmase,, + B, Teltip, + B;Teltip,, x

X Rugalmasye,, + B Iskveg,. + Bslog(létszdm.,) + ¢,

ahol a fiiggd véltozé a havi bér logaritmusa, a két
f6 magyardzé valtozd pedig a teleptilés tipusa, illet-
ve egy indikdtorvéltozo, amely akkor vesz fel 1 érté-
ket, ha a munkavallalé kapott valamilyen rugalmas
bérelemet. A kihagyott kategdria a Budapesten él9,
rugalmas bérben nem részesiild emberek dtlagbé-
re, igy az egyes paraméterek a hozzdjuk viszonyitott
bért mutatja. A munkakinélat 6sszetételére a leg-
magasabb iskolai végzettséggel kontroldllunk (hét
kategéria), miga véllalatok minéségére a véllalatok
létszdmaéval. Ez azére fontos, mert a nagyvéllalatok
magasabb bért fizetnek, és gyakrabban hasznalnak
rugalmas bért is.

A regresszios becslés eredményeit a 4.3.2. tdblizat
foglalja ossze. A tébl4zat (1) oszlopdban nem haszni-
lunk kontrollvaltozét a telepiiléstipuson kiviil, majd
a kovetkezd oszlopokban lépcsdzetesen vonjuk be
a véllalatméretet (2), az iskolai végzettséget (3), il-
letve mindkét valtozoét a (4) a modellbe.

4.3.2. tablazat: a rugalmas bérelemek
és a teriileti bérkiilonbségek kapcsolata

(1) Y] ) (4

Megeszékhely -0,112*  -0,105"°  -0,050"  -0,041""
(0,013) (0,015) (0,010) (0,012)
Eayéh viros -0,431"° 0,115 -0,032"  -0,010
(0,011) (0,012)  (0,0088)  (0,010)
Eall -0,166  -0,147""  -0,027"  -0,001
(0,012) (0,013) (0,010) (0,011)
Rugalmas bér 0,634 0524 0599 0,465
(0,023 (0,020 (0,014) (0,015)
Rugalmas bér x -0,117°  -0,010""  -0,060""  -0,042"
Megyeszékhely (0,030) (0,031) (0,023) (0,023)
Ruga|mas bér x Eg/eb -0,148‘“ -0,136m —0,105“‘ —0,089‘”
varos (0,027) (0,032) (0,018) (0,023)
Rugalmas bér  Falu -0,175"  -0,136""  -0,131""  -0,085""
(0,028) (0,026) (0,020) (0,020)
Log(Iétszam) 0,039 0,049
(0,008) (0,006)
Konstans 12,20 1226 12,197 12,25
(0,010) (0,018) (0,007) (0,014)
Iskolai végzettség Nem Nem Igen Igen
Megfigyelések szdma 2330062 2321098 2014284 2006 649
R 0,313 0,325 0,489 0,506

Megjegyzés: A standard hibdkat véllalati szinten klasz-
tereztiik.

“p < 0,01,”p < 0,05,"p < 0,1.

Forras: Sajat szamitas a Bértarifa-felmérés alapjan.

Az (1) oszlop azt mutatja, hogy a megyeszékhelyen
dolgozé, rugalmas bérben nem részesildmunka-
vallaldk 11 szdzalékkal keresnek kevesebbet, mint
a Budapesten ¢l6 rugalmas bérben nem részesiildk.
Ugyanez a bérhdtrdny a tobbi vdrosban 13 szdzalék,
a falvakban pedig 16,6 szdzalék. A rugalmas bér pa-
ramétere azt mutatja, hogy Budapesten a rugalmas
bérben részesiil6k 63 szdzalékkal kapnak tobb fize-
tést, mint a rugalmas bérben nem részesiild budapesti
munkavéllalék. Mivel a rugalmas bér a teljes bérts-
meg 20 szdzalékdr teszi ki, ezért ez a paraméter azt is
mutatja, hogy a rugalmas bérben részesiiléknek az
alapbériik is magasabb. Az interakcids valtozok ne-
gativ egyttthatéi pedig azt mutatjak, hogy vidéken
kisebb a rugalmas bérek hozama, mint Budapesten.
Példdul, a falvakra vonatkozé egytitthaté azt mutatja,
hogy a falvakban dolgozdknal a rugalmas bér hozama
a févarosi 63 szdzalék helyett csak 63,4 - 17,5 = 45,9

szazalék.
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A (2) oszlopban kiszrjiik annak a hatdsét, hogy na-
gyobb telepiiléscken nagyobb véllalatok miikédnek,
amelyek gyakrabban hasznalnak rugalmas bére, és na-
gyobb bért is fizetnek. A létszdmvéltozd paramétere
azt mutatja, hogy egy 10 szdzalékkal nagyobb vallalat
dtlagosan 0,4 szdzal¢kkal magasabb bért fizet. A tobbi
paramétert megvizsgélva azt lathatjuk, hogy telepu-
léstipusok paraméterei kisméreékben, koriilbeliil egy
szazalékponttal csokkentek. A legnagyobb véltozast
a rugalmas bér paraméterénél ldthatjuk, ugyanis, ha
a vallalatméretre kontrolldlunk, akkor a Budapesten
rugalmas bérben részesiilok bérelénye 63 szdzalékrdl
52 szdzalékra csokken. Ezzel parhuzamosan a falvak-
ban dolgozdkndl is csdkken a rugalmas bérek elénye
52,4 — 13,6 = 38,8 szdzalékra.

A (3) oszlopban az iskolai végzettségre kontrolldlva
azt létjuk, hogy lényegesen csokken a vidéken €16, ru-
galmas bérben nem részesiilémunkavéllalok bérhatrd-
nya a Budapesten dolgozé rugalmas bérben nem ré-
szestl6t munkavallalokhoz viszonyitva. Ugyanakkor
a rugalmas bér paramétere szignifikinsan nem tér el
az (1) oszloptdl. Ennck oka, hogy a rugalmas bér va-
18szintisége egészen hasonldan alakul, az sszes isko-
lai végzettségi szinten.

Végiil a (4) oszlopban azt litjuk, hogy a vidéken ¢18,
rugalmas bérben nem részesiil6k bérhdtranya teljesen
megszlinik, ha az iskolai végzettségre és a véllalatmé-
retre is kontrolldluk. Azaz két, rugalmas bérben nem
részesiil, azonos végzetrségli és egyezd méretll cég-
nél dolgoz6 ember dtlagosan ugyanannyit keres még
akkor is, ha az egyik Budapesten, a mésik pedig egy
faluban dolgozik. Az oszlop azt is megmutatja, hogy
a vallalacméret és végzettség hatdsée kiszlirve a rugal-
mas bérek hozama 46 szdzalék, vidéken pedig 37-42
szazalék koziil alakul.

Osszefoglalva azt talaltuk, hogy a rugalmas bérben
részestilé munkavallalok bére jelentésen magasabb,
mint a csak alapbérben részestiléké. Ez a mechaniz-
mus pedig lényegesen hozzdjarul a teleptiléstipusok
kozotti béregyenlStlenséghez. A regresszids elemzé-
stnk azt is megmutatta, hogy ez a kiilonbség nem 6n-
magédban a rugalmas bérek okozzak, hanem jelentés

mértékben az iskolai végzettségnek és az adott tele-
piilésen elérhetd véllalatok mindségének készonhetd.
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Fiiggelék

Az alfejezethez az éves Bértarifa-felvétel 2013 és 2022

kozti egymas kovetd hullimait haszndltuk. Ez a fel-
mérés 1992 6ta minden évben tartalmazza a minta-
ba keriild munkavallék egy adott hénapra vonatkozé

bérét. Az adatfelvétel minden SO £ feletti vallalat-
ra és az 50 6 alatti vallalatok egy véletlen mintdjira

terjed ki. Az 50 £6 alact minden munkavéllalét lekér-
deznek, mig 50 £6 felett az 5-én 15-én és 25-én sziile-
tett munkavallékat. Az adatbdzis évente koriilbeliil

11 ezer céget és 100-150 ezer munkavéllal6t tartal-
maz. A felmérést 2018-ig a Nemzeti Foglalkoztatdsi

Szolgalat végezte, és a méjus havi béreket tartalmazta.
2019 éta a felmérést a KSH végzi, és az oktdber havi

béreket tartalmazza. Az egyhavi bér mellett elérhe-
t8 informdci6 az adott évben kapott nem rendszeres,
azaz nem minden hénapban kifizetett alapbéren felis-
lijuttatds. A szakirodalomban elterjedt médon ennek
1/12-ed részét szdmitjuk be a havi bérbe. Fontos val-
tozds még, hogy 2019 6ta nincs kiilon elérhetd infor-
micié a rendszeres (minden hénapban kifizetett) és

nem rendszeres egy¢b bérelemekrél. Ezért 2018 el6tet

is osszevontuk ezt a két kategéridr, és a nem rend-
szeres bénuszokhoz soroltuk 8ket. Az elemzés sordn

22013 és2022 kozotti éveket haszniltuk, mert 2013

elétt nem figyelhetjitk meg a munkaadd telephelyét,
2022 utén pedig még nem elérheté az adatbdzis.
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