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Bevezetés

A betöltetlen álláshelyek száma az egyik legfontosabb 
indikátora a munkaerőpiac állapotának. Ha ugyanis 
a betöltetlen álláshelyek száma – vagy abszolút érték-
ben, vagy a munkanélküliek számához képest – ma-
gas, akkor feltételezhetően az álláskeresők könnyen 
el tudnak helyezkedni. Ezzel párhozamosan viszont 
sokan azt gondolják, hogy a betöltetlen álláshelyek 
nagy száma egyértelműen a munkaerőhiány bizonyí-
téka. A nagyszámú betöltetlen álláshelyből ugyanis 
arra következtetnek, hogy a vállalatok és a gazdaság 
gyorsabb növekedési szintet érhetne el, ha több mun-
kavállaló állna rendelkezésre. Ebben az alfejezetben 
bemutatom a betöltetlen álláshelyek számának méré-
si lehetőségeit, időbeli alakulását és a területi egyen-
lőtlenségeit. Az alfejezet végi Függelék ismerteti a fel-
használt adatbázisokat.

A terjedelmi korlátok miatt azonban arra nem vál-
lalkozom, hogy megvizsgáljam, hogy ezek betöltet-
len álláshelyek valóban munkaerőhiányt mutatnak-e, 
vagy csak munkaerőpiaci súrlódásokat tükröznek. Az 
alfejezet két fő eredménye a következő: 1. a betöltet-
len álláshelyek száma csak a magasan képzettek köré-
ben éri el a munkakeresők számát, így a „munkaerő-
hiány” ebben a csoportban a legégetőbb. 2. Emellett 
megyéken belül is jelentős különbségek mutatkoznak 
a munkaerőpiac feszességében, azaz a munkanélküli-
ek és a betöltetlen álláshelyek relatív számában. Ez azt 
mutatja, hogy a potenciális munkavállalók egy részé-
nek jelentős problémát okoz az ingázás.

A betöltetlen álláshelyek mérésének 
lehetőségei

A betöltetlen álláshelyek számát kétféleképpen le-
het mérni. Az egyik mérési lehetőség az, hogy ös�-

szegezzük a munkaadók által, az állami munkaügyi 
kirendeltségen vagy online munkakereső oldalakon 
keresztül keresett munkavállalók számát. Ennek 
a módszernek az az előnye, hogy a cégeknek erő-
feszítést kell tenniük, hogy ezekkel a módszerek-
kel munkavállalókat keressenek, tehát ezek tény-
legesen létező álláshelyeket jeleznek. Ugyanakkor 
a munkaadók egyes álláshelyeket nem ezeken a fó-
rumokon hirdetik meg, hanem például beajánlás-
sal vagy fejvadászokon keresztül szeretnék betölteni 
ezeket az állásokat. Így ez a mérőszám alul becsüli 
a betöltetlen álláshelyek számát. A másik mérési le-
hetőség, hogy egyszerűen megkérdezzük a cégeket, 
hogy hány betöltetlen álláshelyük van. A módszer 
előnye, hogy így azokat a betöltetlen álláshelyeket 
is számba vehetjük, amelyeket nem hirdetnek meg 
hivatalos fórumokon. Hátránya viszont, hogy az 
így jelentett álláshelyek egy része nem valódi, ab-
ban az értelemben, hogy a vállalat akkor is jelent-
het betöltetlen álláshelyet, ha nem képes kifizetni 
a keresett munkavállalók által igényelt bért. Így ezek 
a jelentett álláshelyek nem jelentenek közgazdaság-
tani értelemben valódi keresletet, hanem csak vál-
lalati ábrándokat. Ezek alapján nem biztos, hogy 
a két módszer a tényleges szintjén méri a betöltetlen 
álláshelyeket, azonban az évek közötti és a földrajzi 
egységek közötti változásuk valószínűsíthetően jól 
mérik a munkaerőpiaci eltéréseket.

Végül fontos megemlíteni, hogy Magyarországon 
nem érhetők el a munkaközvetítő cégeken keresztül 
keresett állások mikroadatatai, és a cégek egyre ke-
vésbé használják a munkaügyi központokat munka-
vállalók keresésére. Ez különösen a magasan képzett 
munkaerő esetében probléma. Ezért ebben a tanul-
mányban a KSH által a betöltetlen álláshelyekről ké-
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szített felmérést használom, amely minden képzett-
ségi szintet ugyanolyan jól mér.

A betöltetlen álláshelyek időbeli alakulása

A 3.1.1. ábra a betöltetlen álláshelyek számának 
időbeli alakulását mutatja. Három idősort tartal-
maz, a felsőfokú képzettséget igénylő (FEOR1–3) 
álláshelyek számát, illetve a legfeljebb alacsony kép-
zettséget igénylő álláshelyeket. Ez utóbbi kategóri-
át külön bemutatom a munkaerő-kölcsönzők által 
jelentett álláshelyeket beszámítva, és azok nélkül 
is.1 Ennek az az oka, hogy a munkaerő-kölcsönzők 
jellemzően rövid távú munkára keresnek munkavál-
lalókat, és lényegesen rosszabb körülményeket biz-
tosítanak, mintha közvetlenül a megrendelők ven-
nék fel a munkavállalókat. Így nem meglepő, hogy 
ezeknek a cégeknek problémát okoz a munkahelyek 
feltöltése. Emellett lehetséges, hogy a munkaköl-
csönzést megrendelő cégek és a munkakölcsönzők 
kétszer hirdetik meg ugyanazt az állást. Ezek miatt 
a továbbiakban kihagyom az állásközvetítő cégeket 
az elemzésből.

3.1.1. ábra: A betöltetlen álláshelyek időbeli alakulása, 
2007–2022 (ezer fő)

Forrás: Saját számítás a  betöltetlen álláshelyek felmérése 
alapján.

A 3.1.1. ábra szerint körülbelül 25 ezer diplomát 
igénylő és még 40 ezer diplomát nem igénylő be-
töltetlen álláshelyet figyelhetünk meg az adatbázis-
ban. Nem meglepő módon, a 2008-as pénzügyi és 

a koronvírus-járvány által okozott válság alatt vis�-
szaesett a betöltetlen álláshelyek száma. Fontos ered-
mény még, hogy lényegesen növekedett a munkaköl-
csönzők által keresett és (és ténylegesen alkalmazott) 
munkavállalók száma. Míg 2011 előtt csak elenyésző 
számban kerestek munkaerő-kölcsönzők munkavál-
lalókat, addig az időszak végén 10 ezernél több ilyen, 
a munkaerő-kölcsönzők által kínált betöltetlen ál-
láshely volt, ami az összes betöltetlen álláshely körül-
belül 16 százalékát tette ki. Véleményem szerint ez 
a trend a munkavállalók szempontjából kedvezőtlen 
fejlemény, és jelentős részben a munka törvényköny-
vének 2011 után kezdődő átalakításának köszönhető, 
ami lényegesen lazította a rövid távú foglalkoztatás 
feltételeit.

A betöltetlen álláshelyek nagyságrendjét az abszo-
lút számoknál jobban érzékelteti, ha a szintjüket az 
álláskeresők számához hasonlítjuk. A 3.1.2. ábrán 
(lásd következő oldal) megkülönböztetem a felsőfokú, 
középfokú és alapfokú végzettséget igénylő munka-
köröket és az azonos végzettsági szinttel rendelkező 
álláskeresőket. Az ábra azt mutatja, hogy a  legna-
gyobb számban középfokú végzettségű álláskereső-
ket találunk. Ez nem meglepő, hiszen a munkakorú 
népesség többségét is ez a csoport teszi ki. Emellett 
a gazdaság fellendülésével párhuzamosan lényegesen 
csökkent az álláskeresők száma mindegyik végzettsé-
gi szinten, míg a betöltetlen álláshelyek száma pedig 
lassan emelkedett.

Végül, talán a legfontosabb eredmény, hogy a be-
töltetlen álláshelyek száma majdnem minden eset-
ben lényegesen alacsonyabb volt, mint az álláske-
resők száma. Ez alól csak a felsőfokú végzettségűek 
körében látunk kivételt. Ezen eredmények alapján 
nem mondható el, hogy a diplomával nem rendel-
kező munkavállalók körében rendszerszintű mun-
kaerőhiány lenne.

1 A  munkaerő-kölcsönzők döntő többségében gépkezelőket 
(FEOR8) és szakképzettséget nem igénylő feladatkörökben 
(FEOR9) közvetítenek. A felsőfokú végzettséget igénylő mun-
kakörökben elhanyagolható mennyiségű képzett állást közve-
títenek.

2007 2010 2013 2016 2019 2022

Magasan képzettek Alacsonyan képzettek
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A betöltetlen álláshelyek térbeli 
különbségei
A 3.1.3. ábrán a betöltetlen álláshelyek száma sze-
repel járásonként. Az egyes ábrákon két év adatai-
nak átlaga látható, ezzel növelve az elemszámot, és 
így pontosabb becslés adható a betöltetlen álláshe-
lyek arányának járási szintű különbségeiről. A felső 
sor a 2012–2013-as legkorábbi éveket mutatja, ami 
óta a vállalatok területi adatai elérhetők számomra, 
a középső sor 2017–2018-at, a koronavírus-járvány 
előtti időszakot ábrázolja. Az alsó sorban 2021–2022, 
a koronavírus-járvány utáni legfrissebb elérhető mik-
roadatok láthatók. Emellett végzettségi szinten belül 
az összes ábra skálázása ugyanolyan, így az ábrák évek 
között is összehasonlíthatók.

Járásonként ábrázolva a betölteten álláshelyeket 
jól látható az időszakok között az ábrák „sötétedése”, 
azaz a betöltetlen álláshelyek arányának növekedése. 
Emellett fontos területi különbségek is megfigyelhe-
tők. Egyrészt, 2012-ben még viszonylag egyenletesen 
oszlottak el az alacsonyan képzettek betöltetlen állás-
helyei. Ezzel szemben a magas képzettséget igénylő 
munkahelyeknél több betöltetlen álláshelyet figyel-
hetünk meg az ország északnyugati térségeiben.

A későbbi időszakokat vizsgálva két fontos válto-
zás figyelhető meg. Egyrészt mindkét képzettségi ka-
tegóriában a megyeszékhelyek és a nagyobb városo-
kat tartalmazó járások jellemzően sötétebbek, mint 
a kisebb népességű járások, ez pedig azt sugallja, hogy 
megyéken belül is jelentős eltérések vannak a mun-
kaerő feszességében. Végül pedig a koronavírus-jár-

vány előtti és utáni éveket összehasonlítva azt láthatjuk, 
hogy a betöltetlen álláshelyek száma növekedett Nyu-
gat-Magyarországon. Ehhez jelentős mértékben hoz-
zájárulhatott az osztrák munkaerőpiac elszívó hatása.

A munkaerőpiac feszességének megyén 
belüli egyenlőtlenségei

Az alfejezet utolsó részében a munkaerőpiac feszes-
ségének megyén belüli különbségeit vizsgálom meg. 
Ehhez Beveridge (1944) munkáját követve járáson-
ként összehasonlítom a betöltetlen álláshelyek szá-
mát és munkanélküli rátát a következő regressziót 
felhasználva:

üresállásijt = β1mnijt + β2log( foglijt) + μjt + εit

A függő változó a j-edik megyében lévő, i-edik já-
rásban, t-edikévben mutatja a betöltetlen álláshelyek 
arányát. mnijt a munkanélküliségi rátát mutatja. A reg-
resszióban két kontrollváltozó szerepel: a foglalkoz-
tatottak száma (logaritmikus skálán) és megye–év fix 
hatás.

A korábbi makrogazdasági kutatások is azt mutat-
ják, hogy ha a teljes gazdaság idősorát vizsgáljuk, ak-
kor negatív összefüggést találunk a munkanélküliség 
és a betöltetlen álláshelyek között, tehát β1 negatív. 
Azaz a válságos éveket vizsgálva a munkanélküliség 
nagyobb, a betöltetlen álláshelyek száma pedig ki-
sebb a nagy növekedési időszakokhoz képest. E ta-
nulmány fő hozzájárulása, hogy ezt az összefüggést 
nem évek között vizsgálja, hanem éven és megyén be-
lül. Ehhez a gazdasági ciklusok hatását megye–év fix 

3.1.2. ábra: A betöltetlen álláshelyek és álláskeresők időbeli alakulása végzettségi szint szerint (ezer fő)
A): Felsőfokú végzettségűek B) Középfokú végzettségűek C) Alapszintű végzettségűek

Forrás: Saját számítás a betöltetlen álláshelyek felmérése és a munkaerő-felmérés alapján.
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hatással szűröm ki. Amennyiben az emberek megyén 
belül, de járások között korlátok nélkül tudnak in-
gázni, akkor ebből az következik, hogy megye–év fix 
hatások mellett nem lesz statisztikailag szignifikáns 
kapcsolat a munkanélküliség és a betöltetlen álláshe-
lyek száma között. Ezzel szemben, ha az embereknek 
problémát okoz, hogy az alacsony lakosságszámú, vi-
déki járásokból a megyeszékhelyre ingázzanak, ak-
kor ez a negatív kapcsolat megmarad megye–év fix 
hatások használatával, de eltűnik, ha kontrollálunk 
a lakosság számára.

Az eredményeket a 3.1.1. és a 3.1.2. táblázat foglal-
ja össze. A 3.1.1. táblázat az alacsonyan képzett, míg 
a 3.1.2. táblázat a magasan képzett munkavállalókat 
vizsgálja, míg oszloponként a kontrollváltozók meg-
egyeznek a két táblázatban. Az első három számosz-
lop csak a munkanélküliségi rátára, míg a második há-
rom oszlop a foglalkoztatottak számára is kontrollál: 
az (1) és a (4) oszlopban csak a 11 évre, a (2) és az (5) 

oszlopban az évekre és a 20 megyére, míg a (3) és a (6) 
oszlopban a 220 megye–évre kontrollálok.

3.1.1. táblázat: Az alacsonyan képzettek betöltetlen 
álláshelyeinek és munkanélküliségének kapcsolata

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

Munkanélküli-
ségi ráta

–0,038** –0,045* –0,068** –0,005 0,006 –0,017
(0,017) (0,025) (0,028) (0,022) (0,028) (0,033)

Log(foglalkoz-
tatás)

0,187*** 0,198*** 0,177**

(0,069) (0,063) (0,068)

Konstans
2,095*** 2,149*** 2,344*** 0,152 –0,039 0,350
(0,152) (0,228) (0,257) (0,762) (0,723) (0,812)

Év fix hatás Igen Igen Igen Igen Igen Igen
Megye fix 
hatás Igen Igen Igen Igen

Megye–év fix 
hatás Igen Igen

Megfigyelések 
száma 1923 1923 1912 1923 1923 1912

R2 0,138 0,175 0,228 0,157 0,192 0,241

A zárójelben lévő standard hibák járási szinten klaszterezet-
tek.

Forrás: Szerző számítása a betöltetlen álláshelyek felmérése 
alapján.

3.1.3. ábra: A betöltetlen álláshelyek térbeli különbségei
Magasan képzettek

2012–2013 2017–2018 2021–2022

Alacsonyan képzettek
2012–2013 2017–2018 2021–2022

Forrás: Saját számítás a betöltetlen álláshelyek felmérése alapján.

(%)
3,0–11,0
2,0–3,0
1,5–2,0
1,0–1,5
0,5–1,0
0,25–0,5 
0,01–0,25 
0–0,01 

(%)
3,0–20,0
2,5–3,0
2,0–2,5
1,5–2,0 
1,0–1,5 
0,5–1,0 
0,3–0,5 
0–0,3 
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3.1.2. táblázat: az magasan képzettek betöltetlen 
álláshelyeinek és munkanélküliségének kapcsolata

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

Munkanélkü-
liségi ráta –0,054*** –0,047** –0,067*** 0,001 0,037 0,024

(0,017) (0,022) (0,024) (0,017) (0,022) (0,026)

Log(foglal-
koztatás)

0,312*** 0,331*** 0,318***

(0,043) (0,047) (0,051)

Konstans
1,633*** 1,573*** 1,732*** –1,606*** –2,077*** –1,851***

(0,162) (0,192) (0,214) (0,455) (0,519) (0,581)
Év fix hatás Igen Igen Igen Igen Igen Igen
Megye fix 
hatás Igen Igen Igen Igen

Megye–év fix 
hatás Igen Igen

A megfigyelé-
sek száma 1923 1923 1912 1923 1923 1912

R2 0,059 0,129 0,179 0,151 0,214 0,254

A zárójelben lévő standard hibák járási szinten klaszterezet-
tek.

Forrás: Szerző számítása a betöltetlen álláshelyek felmérése 
alapján.

A két táblázat eredményei következetesen egy irányba 
mutatnak. Megye–járás cellákon belül is, tehát a gaz-
dasági ciklusoktól függetlenül is igaz, hogy negatív ös�-
szefüggés van a munkanélküliség és a betöltetlen ál-
láshelyek száma között. A 3.1.1. táblázat (3) oszlopa 
szerint, ha a munkanélküli ráta egy százalékkal ma-
gasabb egy járásban, akkor az alacsonyan képzettek 
betöltetlen álláshelyeinek az aránya 0,068 százalékkal 
alacsonyabb, míg a magasan képzett munkakörök ese-
tében (3.1.2. ábra) ez a különbség 0,067 százalékkal 
alacsonyabb. A (4)–(6) oszlopok azonban azt mutat-
ják, hogy ez a kapcsolat eltűnik, ha a foglalkoztattak 
számára kontrollálunk. Zala megye példájával élve, az 
aprófalvas Lenti járáshoz hasonló járásokban a gazda-
sági ciklus aktuális állapotától függetlenül is lazább 
a munkaerőpiac, mint a megyeszékhelyhez, a Zalaeger-
szegi járáshoz hasonló járásokban. A járások közötti 
különbségek azonban eltűnnek, ha kiszűrjük annak 
a hatását, hogy az adott járásban hány ember dolgozik.

Ugyanezt a kapcsolatot vizuálisan is elemezhetjük. 
Ehhez a 3.1.1. és a 3.1.2. táblázatban is használt 1923 
járás–év megfigyelést a munkanélküliség szerint sorba 
állítjuk, és 20 egyforma létszámú csoportba rendez-
zük. Majd ezeket az csoportokat úgy ábrázoljuk, hogy 
a vízszintes tengelyen a munkanélküliségi ráta, a füg-

gőleges tengelyen a betöltetlen álláshelyek aránya le-
gyen (3.1.4. ábra). Ez az úgynevezett Beveridge-görbe, 
amelyet nagyon széles körben használnak a munka-
erőpiac elemzésére. Az eredmények a fenti regresszi-
ós analízissel összhangban szoros, lineárisan negatív 
kapcsolatot mutatnak a munkanélküliség és a betöl-
tetlen álláshelyek között, ha nem kontrollálunk a fog-
lalkoztatottak számára, míg ez a különbség eltűnik, ha 
kiszűrjük a járás nagyságának a hatását.

3.1.4. ábra: A munkanélküliség  
és a betöltetlen álláshelyek kapcsolata

Foglalkoztatottak számának kiszűrése nélkül

Foglalkoztatottak számának kiszűrésével

Forrás: Szerző számítása a betöltetlen álláshelyek felmérése 
alapján.

Összefoglalás

Az alfejezet bemutatta, hogy jelentős földrajzi kü-
lönbségek mutatkoznak az ország egyes részei között 
a betöltetlen álláshelyek arányában. Míg a 2010-es 
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évek elején a betöltetlen álláshelyek aránya alacsony 
volt, ez a mutató lényegesen magasabb szintet ért el 
a koronavírus-járvány előtti és utáni években. Fon-
tos fejlemény volt, hogy a koronavírus-járvány után 
a betöltetlen álláshelyek aránya lényegesen magasabb 
lett az osztrák határ közelében, ami az osztrák mun-
kaerőpiac elszívó hatását tükrözi. Végül, az eredmé-
nyek azt mutatják, hogy megyén belül az alacsony és 
magas lakosságszámú járások között jelentős különb-
ségek találhatók a munkaerőpiac feszességében. Ez 
arra utal, hogy az emberek számára problémát okoz 
a járások közötti ingázás.
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Függelék
A felhasznált adatbázisok

Az alfejezethez a legfontosabb adatbázis az Üres ál-
láshelyek száma és aránya nemzetgazdasági áganként 
című táblázat (KSH, 2025). E felmérés elkészítését az 
Eurostat minden tagállam számára előírja. Ezért ez 

a felmérés része az Országos Statisztikai Adatgyűjtési 
Programnak (OSAP), a sorszáma 2009. Az adatbázis-
ban negyedévente közlik a cégek egyjegyű FEOR-kó-
donként a betöltetlen álláshelyek és az alkalmazottak 
számát. A felmérésben minden 50 fő feletti cégnek 
részt kell vennie, valamint az 50 fő alatti cégek egy 
véletlen mintájának. A KSH csak az 50 fő feletti cé-
gek adatközlését bocsátotta rendelkezésünkre. Ezek 
az összes betöltetlen álláshely kétharmadáért felelnek. 
Az adatokat úgy súlyoztam, hogy a gazdasági szerve-
zetek regiszterében 50 fő feletti vállatokat négyjegyű 
iparáganként reprezentálja. Feltételezésem szerint, 
ha egy járásban egy negyedévben az 50 fő feletti cé-
geknél az átlagnál magasabb a betöltetlen álláshelyek 
száma, akkor az 50 fő alatti cégeknél is magasabb 
a betöltetlen álláshelyek száma. Ha ez a feltevés igaz, 
akkor a kvalitatív következtéseim nem befolyásolják, 
hogy nem figyelem meg a kisvállalatokat.

A munkanélküliség végzettség szerinti idősorához 
az adatokat a KSH munkaerő-felméréséből számol-
tam, mert ez az adatbázis információt tartalmaz a ma-
gasan képzett munkanélküliekről akkor is, ha nem 
regisztrálták magukat álláskeresőként. A járási állás-
keresési adatokat a KSH T-STAR adatbázisból szá-
moltam.

https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0159.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0159.html

